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AlT: 10-97 | Serie

Lehrjahre bei . . .
Benthem Crouwel

Selbstandig

Nach der Mitarbeit an zahl-
reichen Wettbewerben bei
OMA/Rem Koolhaas suchte
Heike Lohmann die Heraus-
forderungen der Baupraxis.
Als Projektleiterin im Bdiro
Benthem Crouwel fand sie
interessante Aufgaben im
Spannungsfeld zwischen
Experimentierfreude und

Qualitdtssicherung. KJ

Von Heike Lohmann

Bisher berichteten Architekten in dieser
Serie unter anderem (ber Lehrjahre bei...
Will Alsop AT 1/2-97
Tadao Ando AIT 5-95
Baumschlager-Eberle  AIT 5-97
Ben van Berkel AT 9-95
Jo Coenen AT 3-96
Peter Eisenman AT 7/8-97
Morman Foster AlT 1/2-95
Frank O. Gehry AT 11-96
Nick Grimshaw AIT 6-97
Steven Holl AIT 6-96
Hans Hollein AIT 9-97
Arata |sozaki AIT 1/2-96
Josep Luis Mateo AT 7/8-96
Mecanoo AIT 5-96
Richard Meier AT 4-95
Jean Mouvel AIT 10-95
Gustav Peichl AIT 12-95
Richard Rogers AIT 4-97
Alvaro Siza AIT 3-85
Francis Scler AIT 10-96
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In den 15 Jahren, in denen ich mich
mit Architektur beschéaftige, habe ich
interessante Menschen kennenge-
lernt, die fUr meine eigene Positions-
bestimmung eine Rolle gespielt
haben. Oftmals verkérperten diese
Personen unterschiedliche architek-
tonische Haltungen. Aber immer gab
es Teilaspekte, die mir wichtig waren,

um mich mit ihnen auseinanderzu-
Mit einer Meister-Schiler-

setzen.
Situation a la F. L. Wright hat das
nichts zu tun. Fan-Club-Mentalitat
und  Wir-GefUhl-Einstellungen  sind
mir ein Greuel, auch wenn diese Emo-
tionen heute noch vereinzelt unter
Architekten anzutreffen sind, die sich
gerne als ,Schiiler von ...* vorstellen.

Die Bewerbung

Der Grund, mich bei Jan Benthem
und Mels Crouwel in Amsterdam um
eine Anstellung zu bewerben, war
denkbar einfach: ich wollte bauen,
und auBerdem hatte ich mich schon
an dieses Land gewdhnt, daich zuvor
eineinhalb Jahre in Rotterdam bei
OMA gearbeitet hatte. Nicht zuletzt
durch meine Lehrzeit wahrend des
Studiums im Blro Schirmann in Kéin
sind mir der qualitdtsbewuBte Um-
gang mit Materialien und die sorgfél-
tige ,No-nonsens” Detailierung zu
einem wichtigen Anliegen geworden.
lch hatte damals — im Sommer 1990
— kaum ein anderes Buro in den Nie-
derlanden nennen kdnnen, das die-
sem Anspruch in der Realisierung so
nahe gekommen ware.

Die Einfachheit und Klarheit meiner
Beweggrinde fir die Bewerbung
haben wohl eine wesentliche Rolle
dabei gespielt, Jan und Mels zu (iber-
zeugen. Deutlichkeit und keine
schwerfélligen philosophischen Um-
schreibungen sind sicherlich die mar-
kantesten Eigenschaften von beiden
im Umgang mit Leuten innerhalb und
auBerhalb des Blros. Dasselbe gilt
auch flr ihren Anspruch an Entwurf
und Ausarbeitung.

Die ersten Wochen

Nachdem ich eineinhalb Jahre im
JLaboratorium OMA® einen Wetthe-

werb nach dem anderen bearbeitet
hatte, wollte ich so schnell wie mog-
lich in die praktische Umsetzung.
Dennoch begannen meine ersten
Wochen bei Benthem Crouwel mit
der Mitarbeit an einem eingeladenen
Wettbewerb flr die Expo in Wien.
Anfangs war ich leicht irritiert von der
mangelnden Systematik ihrer Vorge-
hensweise.

Das Buro von Rem Koolhaas schien
zwar flr AuBenstehende permanent
im Chaos zu versinken, doch basier-
te das Erarbeiten der Wettbewerbs-
beitrage auf sicheren, vielseitigen
strategischen Methoden. Ohne Panik
waren bei OMA Vorgehensstrategien
und Entwurfsalternativen entwickelt
worden. All das fehlte hier véllig. Ich
gebe zu, ich verstand Uberhaupt
nichts davon und fragte mich, ob ich
wohl die richtige Entscheidung getrof-
fen hatte. Spater hat sich diese erste
Wettbewerbserfahrung  im  Buro
Benthem Crouwel relativiert. Die
Arbeit am Beitrag fir den Museums-
wettbewerb in Nijmegen verlief sehr
strukturiert und in einer konstruktiven
Auseinandersetzung mit Jan Ben-
them und Mels Crouwel.

Assistenz und Projektleitung

Alles beruhigte sich wieder, als ich
danach beim Umbau des Anne-
Frank-Hauses assistieren durfte. Der
deutliche Anspruch und die sichere
Entscheidungskraft im auszufihren-
den Entwurf sowie die Gelassenheit
im Entwickeln von Details und neu-
en Verbindungsmaoglichkeiten haben
mich sehr beeindruckt. Noch interes-
santer wurde die Arbeit, als ich die
Chance erhielt, einen groBen Teil der
Projektleitung fur das Museum De
Pont in Tilburg zu Ubernehmen. Es ist
ein von einer privaten Stiftung finan-
ziertes und organisiertes Museumn fur
zeitgendssische Kunst. Das Projekt
ist nicht eines der groBten des Buros,
daflr aber — abgesehen von Schiphol
- sicherlich eines der bekanntesten,
zumindest in den Niederlanden. Auch
ist der Ausfuhrungsprozel fur nieder-
landische Verhdltnisse eher unty-
pisch, da dieses Projekt in eigener
Regie organisiert und nicht — wie in

1 Jan Benthem
und Mels Crouwel

den Niederlanden meist schon bei
wesentlich kleineren Projekten blich
— an einen Generalunternehmer (iber-
tragen wurde.

Qualitatssicherung

Das Ziel des Entwurfsansatzes ist
zumeist nicht mehr und nicht weniger
als eine moglichst einfache und logi-
sche Funktionsverteilung. Gestal-
tung, rdumliche Qualitat und archi-
tektonischer Ausdruck werden durch
eine enge Zusammenarbeit mit dem
Auftraggeber und den Fachingenieu-
ren entwickelt. Jede Entscheidung
wird schon in einem frihen Stadium
durch méglichst exakte Kostenbe-
rechnungen kontrolliert.

Fur Entwurfsentscheidungen, die im
finanziellen Grenzbereich liegen, wird
frih versucht, den Auftraggeber von
einer zusatzlichen Investition zu Uber-
zeugen — was in den Niederlanden
besonders schwierig ist. Alternativen
werden entworfen oder sicherheits-
halber ein Schritt zurlick gemacht. Mit
dieser Vorgehensweise gelingt es den
Architekten zu verhindern, daB die
Beteiligten am Ende des Planungs-
und Bauprozesses bdse Uberra-
schungen erleben, die zur Folge
haben, dal3 das Projekt nicht in der
gewlnschten Qualitdt beendet wer-
den kann.

Auf der anderen Seite wagen Jan
Benthem und Mels Crouwel auch
immer wieder, ungewohnliche Kon-
struktionen und Detaillésungen aus-
zuprobieren.

Experimentierfreudigkeit

So sorgte die Skizze flr eine flexible,
flnf Meter hohe Glaswand zwischen
dem Restaurant und dem Zugang zur
Ausstellungshalle im Museum De
Pont flir extreme Zweifel und kriti-
sches Schmunzeln unter den Kolle-
gen. Nur Jan und Mels blieben denk-
bar gelassen. Mit der konstruktiven
Beratung von Ingenieuren, die sich
auf Glasbau spezialisiert hatten, und
mit der Unterstitzung eines sehr gu-
ten und zugleich experimentierfreudi-
gen Glasbauers ist es gelungen, daB
diese Wand jetzt im Museum steht —
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2 Studie: Erweiterung Messe-
geldnde RAI, Amsterdam.

3 Wettbewerb: Museum
Nijmwegen, Designteam Heike
Lohmann, Jan Benthem, Mels
Crouwel, 1. Preis.

4 Vormgewingsinstitut:
Eingangssituation mit Briicken
aus blauen Glashausteinen.

5 Flexible Glaswand im
Museum De Pont, Tilburg.
Fotos: 1 Vincent Mentzel.
2,3,5 H. L./Benthem Crouwel.
4 Jannes Linders, Rotterdam.

fast genauso, wie die erste Ideen-
skizze es vorgab.

Offenheit und Versténdnis

Eigentlich wollte ich das Biro von
Benthem Crouwel nach dem Muse-
umsprojekt wieder verlassen. Nicht,
well mir die Arbeit dort nicht mehr
zusagte, sondern vielmehr weilich mir

vorgenommen hatte, nirgends ,kle-

ben” zu bleiben. Ich wollte selbstan-
dig als Architektin arbeiten und dach-
te, das in Deutschland tun zu ms-
sen. Mit Janund Mels konnte ich offen
darliber reden. Sie zeigten fUr diesen
Wunsch grofes Verstdndnis. Den-
noch sind aus den zwei Jahren
schlieBlich mehr als flinfeinhalb Jahre
geworden. In dieser Zeit hatte ich an
insgesamt vierzehn Projekten mitge-
arbeitet, von denen ich zwei in der
Projektleitung und zwei andere als
Projektarchitektin betreute.

Rasante Entwicklung

Als ich 1990 bei Benthem Crouwel zu
arbeiten begann, bestand das Blro
aus acht Architekten, einschlieflich
Jan Benthem und Mels Crouwel. Im
Laufe des Jahres 1990 kamen drei
Architekten hinzu sowie ein Mitarbei-
ter flr administrative Aufgaben und
zum ersten Mal auch ein Bauzeichner,
Jeder der angestellten Architekten
hatte mindestens ein Projekt zu
betreuen. Erfahrenere und bereits lan-
ger im Buro arbeitende Architekten
bisweilen auch zwei oder drei. Soweit
das zeitich bei einer steigenden
Anzahl von Projekten moglich war,
legten Jan und Mels die ersten Ent-
wurfsentscheidungen  gemeinsam
fest, um im Laufe der Projekte bei
wichtigen Entscheidungen einen
Konsens zu erreichen. Die direktive
Leitung der Projekte muBten beide
immer mehr untereinander aufteilen,
so daB wir als Projektleiter in der Regel
nur einen der beiden als Ansprech-
partner hatten. Im Laufe der folgen-
den sechs Jahre wuchs die Mitarbei-
terzahl im Bulro auf insgesamt neun-
zehn, unter ihnen zehn Architekten,
neben Jan und Mels, vier Bauzeich-
ner und drei Mitarbeiter fir Admini-

stration und Sekretariat. Alleinim Jahr
1995 wurden von dem Buro neben
den zehn laufenden Projekien noch
elf neue Projekte bearbeitet. Jeder
muBte offen daflr sein, bei anderen
Projekten miteinzuspringen. Da die
Projekte stets umfangreicher wurden,
funktionierte das immer weniger. Seit
letztem Jahr ist das Biro auf ins-
gesamt achtunddreiBig Mitarbeiter
angewachsen, davon vierzehn Bau-
zeichner und vier Mitarbeiter flrs
Sekretariat. Der prozentuale Anteil
von Bauzeichnern gegeniiber Archi-
tekten hat sich wesentlich vergréBert,
50 dal3 der Wahlspruch von Jan und
Mels ,Jeder macht alles!” nun sicher
nicht mehr funktioniert.

Die einzige Frau

Wahrend all der Jahre, in denen ich
dort gearbeitet habe, war ich — abge-
sehen vom Sekretariat — die einzige
Frau. Esist ein merkwUrdiges Phano-
men. Dieses prozentuale Verhéltnis
von angestelliten Frauen gegenilber
Mannern hat sich meines Wissens bis
jetzt nicht in dem Blro verandert,
obwohl die Anzahl der Frauen, die
alleine in Delft studieren, mittlerweile
die 50-Prozent-Hlrde Uberschritten
hat. Nach Informationen des hollan-
dischen Zentralbliros flir Statistik
waren im Jahr 1995 von allen
Beschaftigten in  Architekturblros
etwa 21,5 Prozent Frauen. Aus der
Statistik geht nicht hervor, wie viele
davon als Architektin, Bauzeichnerin
oder Sekretérin arbeiten. Schaut man
sich allerdings in den Blros um, kann
man davon ausgehen, daB minde-
stens die Hélfte der in Architektur-

blros arbeitenden Frauen in der
Administration oder im Sekretariat
beschaftigt sind. So entsprechen die
Verhéltnisse im Blro Benthem Crou-
wel also ganz der Durchschnittsver-
teilung niederlandischer Blros. Das
kann aber nicht als Entschuldigung
gelten. Immerhin machen sie ja auch
keine Durchschnittsarchitektur. FUr
die inhaltliche Auseinandersetzung
wie auch fur die Arbeitsatmosphére
kénnte ein groBerer Frauenanteil
unter den als Architekten singestell-
ten Mitarbeitern unbedingt eine Berei-
cherung fUr das Buro sein.

Der Schritt in die Selbstindigkeit

Die angenehme Abwechslung inter-
essanter Projekte von Umbauten bis
hin zu stadtebaulichen Studien und
die gut geregelte administrative und
organisatorische Struktur erschwer-
ten den Absprung und den Schritt in
die Selbsténdigkeit. Ich sah darin
jedoch eine neue Herausforderung,
die ich unbedingt annehmen wollte.
Was ich aus der Erfahrung bei
Benthem Crouwel an erster Stelle flir
mein eigenes Blro mitnehme, ist der
korrekte Umgang mit Mitarbeitern
und Auftraggebern und das stete
Bemuhen, Auftragen geman den bei-
derseitigen Verabredungen in zeitli-
cher und finanzieller Hinsicht gerecht
zu werden. Seit einem Jahr habe ich
nun mein eigenes BUro in Amster-
dam. Zusammen mit zwei Industrie-
designern hoffe ich, bald &hnlich
spannende Projekte ausfihren zu
dirfen wie im Bulro bei Benthem
Crouwel. Das Potential ist vorhanden
und das Umfeld sehr positiv.

Arbeiten als Architekt in den Niederlanden

Fur Deutsche, die in den Niederlan-
den Arbeit suchen, gelten die glei-
chen Einstellungsvoraussetzungen
wie fur Inlander. Bei einem Aufenthalt
von mehr als drei Monaten wird eine
Aufenthaltserlaubnis flir EU-Blrger
.ausgestellt. Wer in den Niederlanden
arbeitet, istauch dort sozialversichert.
Er entrichtet die gleichen Beitrdge wie
Inlander und hat Anspruch auf die
gleichen Leistungen. Bei der Arbeits-

suche in den Niederlanden sind die
niederlandische Arbeidsbureaus be-
hilflich. Auskiinfte erteilt die Bera-
tungsstelle des Instituts flr Auslands-
beziehungen, Tel. 0711 / 2225 1230.
Weitere Informationen enthalten die
Broschuren ,Merkblatt fiir EU-Burger,
die ihren Wohnsitz in die Niederlande
verlegen® und ,Informationen bei
Arbeitsaufnahme in den Niederlan-
den” von Euregio, Tel. 02562 / 70 20.



